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Resumo

O empreendedorismo feminino tem se consolidado como estratégia importante de
inser¢do econdmica e enfrentamento das desigualdades de género, especialmente em
territérios marcados pela vulnerabilidade socioecondmica. Este artigo tem como objetivo
analisar a articulacdo entre os impactos socioecondmicos e 0s processos de
empoderamento no empreendedorismo feminino em contextos de vulnerabilidade social.
Por meio de uma revisao integrativa de literatura, com abordagem qualitativa e carater
descritivo, foram analisados estudos publicados entre 2020 e 2026 nas bases Google
Académico e SciELO, utilizando fichamento e categorizacdo tematica para sintese dos
dados. Os achados indicam que o empreendedorismo feminino nesses contextos é
majoritariamente impulsionado por necessidade, gerando renda imediata e dinamizando
economias locais, mas enfrenta barreiras estruturais como informalidade (57% sem CNP]
em favelas), acesso restrito a crédito (66% relatam dificuldades) e sobrecarga da tripla
jornada. Simultaneamente, a atividade fomenta o empoderamento multidimensional
(economico, psicologico e social), embora seu potencial transformador seja limitado pela
auseéncia de politicas intersetoriais e infraestrutura de cuidado. O estudo contribui para a
literatura ao integrar de forma critica as dimensdes materiais e subjetiva do
empreendedorismo feminino, superando analises fragmentadas e destacando a
necessidade de abordagens interseccionais e politicas publicas estruturantes. A
articulacdo entre impactos socioeconémicos e empoderamento € dialética, porém nao
linear. Para que o empreendedorismo transcenda a ldgica da sobrevivéncia e se consolide
como vetor de equidade, é indispensavel a conjugacdo de acesso a crédito, capacitacao
continuada, formaliza¢do assistida e garantia de direitos sociais, especialmente a divisao
equitativa do trabalho de cuidado.

Palavras-chave: Empreendedorismo feminino. Vulnerabilidade social. Empoderamento.
Género. Politicas publicas.
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Abstract

Female entrepreneurship has become an important strategy for economic inclusion and
addressing gender inequalities, especially in territories marked by socioeconomic
vulnerability. Objective: This article aims to analyze the articulation between socioeconomic
impacts and empowerment processes in female entrepreneurship in contexts of social
vulnerability. Through an integrative literature review, with a qualitative and descriptive
approach, studies published between 2020 and 2026 in the Google Scholar and SciELO
databases were analyzed, using thematic indexing and categorization for data synthesis.
The findings indicate that female entrepreneurship in these contexts is mainly driven by
necessity, generating immediate income and boosting local economies, but faces structural
barriers such as informality (57% without a CNPJ in favelas), restricted access to credit
(66% report difficulties), and the overload of the triple burden of work and family life.
Simultaneously, the activity fosters multidimensional empowerment (economic,
psychological, and social), although its transformative potential is limited by the absence of
intersectoral policies and care infrastructure. This study contributes to the literature by
critically integrating the material and subjective dimensions of female entrepreneurship,
overcoming fragmented analyses and highlighting the need for intersectional approaches
and structuring public policies. The articulation between socioeconomic impacts and
empowerment is dialectical, but not linear. For entrepreneurship to transcend the logic of
survival and consolidate itself as a vector of equity, the combination of access to credit,
continuous training, assisted formalization, and the guarantee of social rights, especially the
equitable division of care work, is indispensable.

Keywords: Female entrepreneurship. Social vulnerability. Empowerment. Gender. Public
policies.

1. Introducao

O empreendedorismo feminino tem se consolidado como uma estratégia
essencial de inser¢cdo econ6mica, geracao de renda e inclusdo social para mulheres no
Brasil, especialmente em contextos marcados pela vulnerabilidade socioecondmica,
desigualdade de género, desemprego estrutural e a sobrecarga das responsabilidades
domeésticas (Caldeira, 2025). Diante desse cendrio adverso, parcela significativa dessas
mulheres direciona-se a abertura do proprio negdcio como via de subsisténcia e melhoria
das condigdes de vida (Santos et al,, 2024).

Entretanto, é imprescindivel compreender em que medida essas iniciativas
empreendedoras, especialmente quando desenvolvidas em ambientes vulneraveis, sdao
capazes de promover transformacdes significativas na realidade das mulheres envolvidas
(Instituto Rede Mulher Empreendedora, 2025).

Ha4, ainda, uma lacuna na literatura referente a analise integrada dos impactos
socioecondmicos do empreendedorismo feminino e dos processos de empoderamento a
ele associados. Grande parte das pesquisas trata esses elementos de forma isolada, sem
considerar a complexidade das relacbes entre geracdo de renda, autonomia e
transformacao social.

A relevancia crescente do empreendedorismo feminino como vetor de
transformacao social, particularmente em cendrios de vulnerabilidade, confere a
justificativa ao presente estudo. No contexto brasileiro, caracterizado por assimetrias
estruturais persistentes, a investigacdo acerca das dinamicas que permeiam a atuag¢do de
mulheres empreendedoras mostra-se indispensavel a compreensdo de estratégias
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consistentes tanto para o enfrentamento da pobreza quanto para o avan¢o da equidade
entre géneros.

Do ponto de vista académico, a pesquisa contribui para o aprofundamento das
discussdes na area de Administracao, ao articular duas dimensdes centrais: os impactos
socioecondmicos do empreendedorismo e os processos de empoderamento feminino.
Essa abordagem integrada permite superar analises fragmentadas e oferecer uma
compreensao mais ampla e critica do fendmeno.

Dessa forma, torna-se pertinente investigar de que modo o empreendedorismo
feminino se expressa em cendrios de vulnerabilidade, bem como seus desdobramentos na
vida das mulheres, abrangendo tanto as dimensdes econdmicas quanto os aspectos
subjetivos associados aos processos de empoderamento. Nesse sentido, a pergunta de
pesquisa que conduz o presente estudo formula-se nos seguintes termos: em contextos
de vulnerabilidade social, de que maneira o empreendedorismo feminino articula os
impactos socioecondmicos decorrentes da atividade negocial com as dinamicas de
empoderamento das mulheres empreendedoras?

Com o propdésito de responder a questdo formulada, estabelece-se como objetivo
central do presente estudo analisar, mediante a ado¢ao de uma revisao integrativa da
literatura, a referida articulacao entre os impactos socioecondmicos e os processos de
empoderamento subjacentes ao empreendedorismo feminino em situacdes de
vulnerabilidade social. A consecuc¢do dessa finalidade abrange os seguintes objetivos
especificos: caracterizar as principais manifestacdes do empreendedorismo feminino nos
referidos contextos; investigar as dificuldades enfrentadas por mulheres
empreendedoras; e identificar, com base na producao cientifica disponivel, os principais
desdobramentos socioecondmicos decorrentes dessas praticas.

O presente artigo esta estruturado em cinco se¢des, além desta introducao. A
secdo 2 descreve os materiais e 0 método empregados na pesquisa, com detalhamento
dos critérios de inclusdo e das bases de dados consultadas. A secdo 3 apresenta os
resultados e a discussao, subdividida em cinco subse¢des que abordam, respectivamente:
0s conceitos e as caracteristicas do empreendedorismo feminino; os contextos de
vulnerabilidade social; os impactos socioeconémicos dos negdcios liderados por
mulheres; o empoderamento feminino e sua relacdo com o empreendedorismo; e as
politicas publicas e redes de apoio existentes. A se¢do 4 traz as consideragdes finais do
estudo.

2. Metodologia

A pesquisa foi desenvolvida por meio de uma revisdo integrativa da literatura,
com abordagem qualitativa e carater descritivo. Esse método permitiu a sintese e analise
de estudos ja publicados sobre o tema, possibilitando uma compreensao ampla e
sistematizada do conhecimento existente.

Foram utilizadas as bases de dados Google Académico, SciELO e periodicos da
area de Administracdo, a partir de descritores relacionados ao empreendedorismo
feminino, vulnerabilidade social e empoderamento.

Os critérios de inclusdo contemplaram artigos publicados em periédicos
revisados por pares, teses, dissertacoes e trabalhos académicos publicados entre 2020 e
2026, em lingua portuguesa, que abordaram a relacdo entre empreendedorismo
feminino, vulnerabilidade social e empoderamento. Os dados foram organizados e
analisados por meio de fichamentos e categorizacao tematica, seguindo os objetivos
especificos da pesquisa.
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3. Resultados e Discussao

3.1 Empreendedorismo feminino: conceitos e caracteristicas

O empreendedorismo feminino refere-se a atuacdo de mulheres na criagao,
gestao e desenvolvimento de negdcios, sendo um fendmeno crescente em diversas partes
do mundo. Na contemporaneidade, é compreendido ndo apenas como atividade
econOmica, mas também como pratica social transpassada por marcadores de género,
raga e classe (Carvalho; Vanderlei; Martins, 2023).

No cenario brasileiro, o empreendedorismo feminino apresenta caracteristicas
estruturais que o distinguem de outras realidades nacionais e mesmo de contextos
internacionais. Conforme apontam Caldeira (2025) e Santos et al. (2024), predomina
entre as mulheres empreendedoras no Brasil a atuacdo em segmentos que,
historicamente, reproduzem extensdes do trabalho doméstico e do cuidado,
tradicionalmente associados ao universo feminino.

A este cenario, acresce a questao da vulnerabilidade social, a qual esta associada
a condigcdes de fragilidade econdmica, social e institucional. Assim, uma caracteristica
recorrente diz respeito a motivagdo empreendedora: diferentemente de contextos de
oportunidade identificados em empreendedores de maior renda, as mulheres brasileiras
em situacdo de vulnerabilidade sdao impulsionadas, sobretudo, pela necessidade de
complementacdo da renda familiar, pelo desemprego ou pela imperativa conciliagdo entre
geracdo de renda e responsabilidades domésticas, uma vez que o trabalho formal e com
vinculo empregaticio frequentemente se mostra incompativel com a tripla jornada
feminina (Lima et al., 2021).

Neste interim, é importante destacar que a literatura tem estabelecido uma
distingdo analitica fundamental entre duas modalidades de inser¢cao empreendedora: o
empreendedorismo por oportunidade e o empreendedorismo por necessidade. O
primeiro caracteriza-se pela iniciativa de criar um negdécio a partir da identificacdo de
uma oportunidade de mercado, com planejamento prévio, acesso a recursos e expectativa
de crescimento. Trata-se de uma escolha profissional orientada por aspiracdes de
realizacdo pessoal e prosperidade econémica (GEM, 2023).

Por outro lado, o empreendedorismo por necessidade geralmente configura-se
como um recurso de subsisténcia diante da auséncia de alternativas no mercado de
trabalho formal. Nesse caso, o individuo empreende nao por escolha, mas por imposicao
estrutural, buscando garantir seu sustento e de sua familia diante do desemprego, da
informalidade ou da insuficiéncia de renda (Rabelo; Castro; Santos, 2025).

Ademais, esses empreendimentos configuram-se, majoritariamente, como
negocios de subsisténcia, operados em regime familiar, com reduzido capital inicial, baixo
nivel de formalizacdo e acesso limitado a linhas de crédito e a suporte técnico-gerencial
(Almeida; Nascimento; Martini, 2023).

Na conjuntura brasileira vigente, observa-se um expressivo crescimento de areas
periféricas e comunidades de baixa renda, contextos nos quais as mulheres figuram como
liderangas na maioria dos negodcios informais, de modo que tal fendmeno tem sido
amplamente reconhecido como estratégia de geracdo de renda e conquista de autonomia,
particularmente em cenarios marcados por vulnerabilidade social (Yoshinaga, 2025).

Por outro lado, segundo o Instituto Data Favela (2023), o Brasil conta atualmente
com 17,9 milhdes de moradores em areas periféricas e comunidades de baixa renda,
distribuidos em 5,8 milhdes de domicilios. Desse universo, 5,2 milhdes de pessoas ja
possuem algum tipo de empreendimento, e 6 milhdes sonham ter um negdcio proprio,
sendo que sete em cada dez pretendem abri-lo dentro do préprio territério onde residem.
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Esses numeros evidenciam a capilaridade e a poténcia do empreendedorismo em
contextos historicamente marcados pela vulnerabilidade social, ainda que apenas 37%
desses empreendimentos sejam formalizados.

Nesse ambito, emerge uma tensdo constitutiva entre, de um lado, os impactos
socioecondmicos imediatos proporcionados por esses empreendimentos, a exemplo da
complementacdo da renda familiar e da melhoria das condi¢gdes materiais de vida e, de
outro, os processos mais abrangentes de empoderamento feminino, os quais envolvem
autonomia decisoria, participacao social efetiva e transformacao de relagdes assimétricas
de poder (Silva et al., 2024).

Ademais, as mulheres empreendedoras tendem a desenvolver praticas de gestao
predominantemente colaborativas e atentas as demandas comunitarias, o que reforca a
percepcao do empreendedorismo como potencial agente de transformacdo social.
Contudo, a insercdo nesse campo nem sempre se reverte em condi¢cdes laborais dignas,
estabilidade econdémica duradoura ou alteracao real das estruturas que perpetuam a
desigualdade de género (Carvalho; Vanderlei; Martins, 2023).

Deste modo, quando analisado especificamente em contextos de vulnerabilidade
social, tais como areas periféricas, comunidades de baixa renda e situacdes de violéncia
ou exclusao socioecondmica, o empreendedorismo feminino revela dualidades marcantes
(Yoshinaga, 2025).

Por uma vertente, manifesta-se predominantemente como empreendedorismo
por necessidade, em detrimento do empreendedorismo por oportunidade. Por outra
vertente, persistem barreiras institucionais, financeiras, sociais e familiares de
significativa monta, incluindo a violéncia doméstica, que compromete diretamente a
autonomia feminina, e a chamada tripla jornada, na qual se acumulam o trabalho
produtivo, as atividades domésticas e os cuidados com familiares (Seganti; Pereira; Lash,
2022).

Tais obstaculos limitam sensivelmente o potencial transformador do
empreendedorismo, o qual poderia transcender a l6gica da mera subsisténcia e promover
um empoderamento substantivo, compreendido como ganhos efetivos em autonomia,
autoestima, capacidade de tomada de decisao e reconfiguracdo de relacdes de poder. A
despeito dessas adversidades, as empreendedoras tendem a demonstrar notavel
resiliéncia e capacidade adaptativa, valendo-se do empreendedorismo como estratégia
viavel para geracao de renda e melhoria das condi¢des de vida (Rabelo; Castro; Santos,
2025).

Assim, o empreendedorismo feminino no Brasil revela-se como fen6meno
complexo, perpassado por desigualdades de género estruturais, cujas caracteristicas
operacionais refletem tanto a capacidade do individuo de agir intencionalmente, tomar
decisdes autonomas, produzir efeitos no mundo e resiliéncia quanto as marcas de um
ambiente institucional ainda insuficientemente articulado para apoiar a sustentabilidade
e o crescimento desses negdcios.

3.2 Contextos de Vulnerabilidade Social

O Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA, 2015) delimita o publico-alvo
da Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS/2004) como os sujeitos que vivenciam
situacdes de vulnerabilidade e riscos sociais, abrangendo, entre outras configuracoes,
familias com fragilidade de vinculos comunitarios e afetivos, grupos portadores de
identidades estigmatizadas sob aspectos étnicos, culturais e sexuais, populagdes em
situacdo de exclusdo decorrente da pobreza, bem como individuos com inser¢ao precaria
no mercado de trabalho.
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Nao obstante, a recorréncia com que o termo "vulnerabilidade social" aparece na
Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS/2004) e na Norma Operacional Basica do
Sistema Unico de Assisténcia Social (NOB/SUAS/2005), tais documentos ndo oferecem
uma defini¢cdo precisa acerca do que efetivamente constitui essa condicao (IPEA, 2015).
Como consequéncia, a PNAS opera com uma concep¢do substantivamente restritiva,
associando a vulnerabilidade, de maneira predominante, a dimensao da pobreza, em
detrimento da consideracao de seus aspectos relacionais, a exemplo da fragilizacdo de
vinculos sociais. Essa abordagem limitada ignora que a vulnerabilidade se configura,
igualmente, como um processo de desafiliacao social (Castel, 2015) e envolve mecanismos
de exclusao tanto simbolica quanto cultural (Wanderley, 2017).

Para Castel (2015), a vulnerabilidade social constitui uma zona intermediaria e
intrinsecamente instavel do espago social, cuja caracteristica fundamental reside na
combinacao simultanea de duas ordens de precariedade: a precariedade no ambito do
trabalho e a fragilidade dos suportes relacionais. Distintamente de uma condigdo estatica
associada a pobreza, a vulnerabilidade é concebida como um processo dinamico, um
territério movedico no qual os individuos se veem privados das protecoes
tradicionalmente garantidas pelo trabalho assalariado e, concomitantemente, carecem de
redes de sociabilidade primaria (familia, vizinhanc¢a, comunidade) capazes de compensar
essa fragiliza¢do estrutural.

Nesse quadro analitico, a vulnerabilidade nao se reduz a um estado de caréncias
isoladas, como alimentac¢do, moradia ou saude, mas configura-se como o efeito de um
duplo processo de fragiliza¢do, tanto econdmica quanto relacional, que, na auséncia de
contenc¢do por meio de politicas publicas ou suportes sociais, pode evoluir para a zona de
desfiliagdo, sendo esta ultima caracteriza-se pela auséncia total de inserc¢do laboral e pelo
isolamento social completo (Castel, 2015).

Wanderley (2017), por sua vez, compreende a vulnerabilidade social como um
fendmeno que ultrapassa a dimensao estritamente econémica da pobreza, abrangendo
igualmente a fragilidade dos vinculos socioculturais e a precariedade do pertencimento
territorial. Para a autora, a vulnerabilidade expressa um processo de enfraquecimento da
capacidade de agéncia dos sujeitos, resultado nao apenas da privagdo material, mas
também da perda de referéncias comunitarias, do esfacelamento das redes de
solidariedade tradicionais e da exposicao a riscos decorrentes da localizagdo periférica
nos grandes centros urbanos.

Para além das formulag¢des qualitativas propostas por Castel (2015) e Wanderley
(2017), a vulnerabilidade social no Brasil também é objeto de mensurac¢do quantitativa
por meio do Indice de Vulnerabilidade Social (IVS), desenvolvido pelo Instituto de
Pesquisa Economica Aplicada (IPEA). Conforme explicita o préprio Instituto, a nog¢ao de
vulnerabilidade social transcende a dimensdo estritamente monetaria, de modo que o IVS
foi concebido com a finalidade de aferir a auséncia ou insuficiéncia de servigos publicos
que deveriam ser assegurados a populacao por intermédio da a¢do estatal. O referido
indice organiza-se em torno de trés subindices, cada qual representando dimensdes
fundamentais do bem-estar social:

a) infraestrutura urbana: contempla a disponibilidade de redes de
abastecimento de agua, esgotamento sanitario, coleta de residuos sélidos, bem
como o tempo de deslocamento entre residéncia e local de trabalho;

b) capital humano: abrange indicadores de saude, a exemplo da mortalidade
infantil, e de educacdo, como frequéncia escolar, nivel de escolaridade da
populagdo adulta e proporcao de jovens que nao se encontram nem ocupados,
nem em processo de formacdo; e,
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c) renda e trabalho: inclui variaveis relativas a insuficiéncia de renda,
desocupacao, informalidade ocupacional, trabalho infantil e grau de
dependéncia econémica de idosos.

Nesse contexto normativo brasileiro, a vulnerabilidade social vem sendo
progressivamente compreendida como um conceito de cardter multidimensional,
distanciando-se, assim, de perspectivas analiticas que a restringem exclusivamente a
insuficiéncia de recursos financeiros.

A Lei Municipal n? 8.474/2022, do municipio de Petropolis, exemplifica essa
evolucdo conceitual ao oferecer uma das definigdes mais abrangentes disponiveis no
ambito legislativo. O referido dispositivo associa a vulnerabilidade social a condicao de
individuos ou grupos que, em razdo de fatores como pobreza, baixa escolaridade,
localizacdo geografica desfavoravel e limitado acesso a capitais social, humano e cultural,
encontram-se expostos a situa¢des de risco e a processos de desagregacdo social
(Petropolis, 2022). Nessa perspectiva, a vulnerabilidade nao se reduz a uma privagdo
material, mas configura um processo mais amplo de enfraquecimento da insercao social,
o qual pode resultar de dindamicas combinadas de exclusao e discriminacao.

A critica formulada por Castel (2015) ao discurso liberal do empreendedorismo
revela-se particularmente pertinente para a presente analise. O autor adverte que, em
substituicio a protecao social outrora assegurada pelo trabalho formal, o
empreendedorismo pode configurar uma modalidade de individualizacdao negativa, na
qual o sujeito é desprovido de vinculos institucionais, suportes coletivos, protecdo
previdenciaria e reconhecimento social. Essa perspectiva analitica mostra-se essencial
para avaliar se o empreendedorismo feminino praticado em contextos de vulnerabilidade
social efetivamente promove processos de empoderamento ou se, ao revés, aprofunda
dinamicas de precarizacdo estrutural.

Nos territdrios marcados pela vulnerabilidade, a informalidade apresenta-se de
maneira ainda mais acentuada. Pesquisa do Instituto Data Favela (2023) revela que 57%
dos empreendedores residentes nesses espacos ndo possuem Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica (CNP]), operando integralmente a margem da formalidade. Esse cenario
reflete as barreiras estruturais que dificultam o acesso ao registro formal, a protecdo
social e aos beneficios tributarios e crediticios inerentes a formalizacao empresarial.

Em situagdes de vulnerabilidade social, o empreendedorismo emerge como
mecanismo de resiliéncia: gera renda complementar, contribui para a reducdo da pobreza
multidimensional e promove a inclusdo produtiva. Contudo, enfrenta limitacdes severas.
Entre as barreiras identificadas por Zanata (2025), destacam-se o acesso restrito ao
crédito, a falta de capacitagdo técnica e gerencial, a sobrecarga decorrente da tripla
jornada, o preconceito de género e os altos indices de informalidade.

A dificuldade de acesso ao crédito constitui um dos principais obstaculos
enfrentados por empreendedores em situa¢do de vulnerabilidade. Dados do Instituto
Data Favela (2023) indicam que 66% dos empreendedores residentes em comunidades
de baixa renda enfrentaram dificuldades para obter crédito, sendo que um terco desse
publico nunca sequer tentou acessar esse tipo de recurso. Esse dado evidencia ndo apenas
a exclusao financeira em sentido estrito, mas também a descrenca na proépria
possibilidade de acesso, fendmeno decorrente de repetidas experiéncias de rejeicao ou da
auséncia de informacao sobre os canais disponiveis.

Essa predominancia do empreendedorismo por necessidade entre mulheres em
situacdo de vulnerabilidade reforca a dualidade constitutiva do fen6meno: por um lado,
configura-se como ferramenta de sobrevivéncia e inclusdao produtiva; por outro, limita a
escalabilidade dos negdcios e o potencial transformador em sentido pleno, demandando

www.periodicoscapes.gov.br 7 Revista JRG de Estudos Académicos - 2025;20:e093440


https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo-explore/search?query=any,contains,Revista%20JRG%20de%20Estudos%20Acad%C3%AAmicos&tab=default_tab&search_scope=default_scope&vid=CAPES_V3&facet=jtitle,include,Revista%20Jrg%20De%20Estudos%20Acad%C3%AAmicos&lang=pt_BR&offset=0

Revista JRG de Estudos Académicos, Ano 9, Vol. IX, n.20, jan.-jun., 2026

politicas publicas especificas, crédito acessivel, capacitagio empreendedora e protecao
social, para que se possa evoluir rumo a oportunidades mais estratégicas e sustentaveis
(Grando; Treis, 2023).

A despeito desses obstaculos, o empreendedorismo contribui para processos de
empoderamento feminino. Ao conquistar autonomia financeira, a maioria das mulheres
renegocia relacdes de poder no ambito doméstico, fortalece sua autoestima e constroi
redes comunitarias de solidariedade, transformando a necessidade em vetor de agéncia
(Carvalho; Brito, 2024).

3.3 Impactos Socioecondmicos do Empreendedorismo Feminino

O empreendedorismo feminino, particularmente quando examinado em
contextos de vulnerabilidade social, produz efeitos que extrapolam a geracao imediata de
renda, alcancando dimensodes estruturais da economia familiar, comunitaria e local. Nessa
perspectiva, configura-se como um vetor de transformagdo tanto material quanto
simbdlica nas esferas doméstica e coletiva (Carvalho; Brito, 2024).

No ambito familiar, a principal contribuicio do empreendedorismo feminino
reside na geracdo de renda complementar. A maior parte dos recursos obtidos por
mulheres empreendedoras é destinada a despesas essenciais, como alimentagado,
educacdo dos filhos e cuidados com a saude, contribuindo, assim, para a reduc¢do da
pobreza multidimensional e para a melhoria das condi¢des de vida da unidade doméstica
(Yoshinaga, 2025).

Distintamente do que se observa entre os homens, as mulheres tendem a
reinvestir propor¢des mais elevadas de seus ganhos no bem-estar familiar, o que
potencializa efeitos intergeracionais positivos, com destaque para a continuidade da
trajetoria escolar das criancgas (Sotti et al., 2023).

A insercao produtiva feminina frequentemente se traduz na circulacdo de
recursos no interior da propria comunidade, uma vez que a renda auferida é
majoritariamente reinvestida em necessidades basicas, promovendo um efeito
multiplicador que beneficia tanto os nucleos familiares quanto as redes de vizinhanca
(Carvalho; Brito, 2024).

No plano local, os pequenos negocios liderados por mulheres atuam como
importantes motores da economia periférica. Predominantemente concentrados nos
setores de servicos e comércio, esses empreendimentos geram postos de trabalho
majoritariamente ocupados por outras mulheres, fortalecem cadeias produtivas de baixo
capital e ampliam a circulacdo de recursos em comunidades vulneraveis. Em territdrios
de alta vulnerabilidade social, tais negdcios funcionam, adicionalmente, como espacos de
sociabilidade, trocas de apoio mutuo e construcado de capital social (Ferreira et al., 2023).

A geracdo de rendarepresenta, portanto, o primeiro e mais visivel impacto dessas
iniciativas. Mesmo em regimes de informalidade e baixa capitalizacdo, o
empreendedorismo feminino por necessidade tem se mostrado responsavel pela reducao
da pobreza multidimensional, ao assegurar um fluxo financeiro continuo que substitui ou
complementa a auséncia de emprego formal (Rabelo; Castro; Santos, 2025).

Dessa forma, o empreendedorismo feminino gera impactos relevantes tanto na
esfera microeconomica (familiar) quanto na esfera mesoecon6mica (local e comunitaria).
Tais impactos nao se restringem a mera geracdo de renda, mas abrangem dimensdes
como reducdo da pobreza, dinamiza¢cdo da economia local, inclusdo produtiva e
fortalecimento das redes sociais de suporte (Ferreira et al,, 2023).

Entretanto, tais impactos positivos coexistem com limitacdes de natureza
estrutural. A elevada informalidade, a sobrecarga decorrente da tripla jornada e a baixa
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escalabilidade dos negocios restringem o potencial transformador dessas iniciativas,
mantendo parcela significativa das empreendedoras em situagdo de subsisténcia
(Grando; Treis, 2023; Zanata, 2025; Data Favela, 2023).

Compreender esses impactos do empreendedorismo feminino exige uma
abordagem analitica que articule indicadores objetivos de desempenho econdémico e
transformacdes subjetivas associadas ao empoderamento (Brito, 2025). Para mensurar a
magnitude desses efeitos, faz-se necessario empregar um conjunto de indicadores
econOmicos que transcendem a analise do faturamento bruto. Entre os mais relevantes,
destacam-se: a taxa de formalizacdao (CNPJ ou registro como MEI), a contribuicdo
previdenciaria, a capacidade de geracdo de postos de trabalho (diretos e indiretos), o
indice de sobrevivéncia dos empreendimentos nos primeiros dois anos de operacdo e a
proporc¢ao da renda familiar originada pela atividade empreendedora (Sebrae, 2026).

A taxa de sobrevivéncia dos negocios, definida como o percentual de
empreendimentos que permanecem ativos apds dois, trés ou cinco anos de operacao, foi
objeto de andlise em estudos do Sebrae (2025). Os resultados indicam que negocios
liderados por mulheres apresentam taxa de sobrevivéncia superior aqueles liderados por
homens nos primeiros 24 meses, embora enfrentem maiores dificuldades no que tange a
escalabilidade.

No que se refere ao rendimento médio mensal do negdcio, indicador direto da
capacidade do empreendimento de prover sustento para a empreendedora e sua familia,
registrou-se um crescimento de 27% entre 2015 e 2025 para as mulheres, contra 11%
para os homens no mesmo periodo (Abreu, 2026).

Quanto ao grau de formalizacdo, que mensura a propor¢ao de empreendedoras
com CNPJ ou registro como MEI, os dados mostram que 37% das donas de negdcio no
Brasil possuem CNPJ, ante 33% dos homens. Resultados similares foram observados no
percentual de empreendedoras que contribuem para a Previdéncia Social (43% contra
39% dos homens), indicador relevante de protecdao social e acesso a direitos
fundamentais (Sebrae, 2026).

Além desses indicadores, o IVS do IPEA (2015) pode ser utilizado para avaliar em
que medida o avango do empreendedorismo feminino se associa a reducdo da
vulnerabilidade em determinados territérios, mediante a correlacdo entre dados de
abertura de negocios e variagdes nos subindices de infraestrutura urbana, capital humano
e renda.

Tais métricas permitem avaliar ndo apenas a viabilidade financeira dos negdcios,
mas também seu grau de integracdo as cadeias produtivas locais, sua contribuicdo para a
arrecadacdo municipal e seu papel na reduc¢do da desigualdade de género no mercado de
trabalho (Sebrae, 2026; Abreu, 2026)

No que tange a representatividade feminina no universo empreendedor
brasileiro, as mulheres correspondem atualmente a 34,3% do total de donos de negocio
no pais, ainda que constituam 51,8% da populagdo em idade ativa. O protagonismo
feminino revela-se ainda mais expressivo quando se analisa a abertura de novos
empreendimentos: em 2025, mais de 2 milhdes de pequenos negdcios, abrangendo
Microempreendedores Individuais (MEIs) e micro e pequenas empresas, foram liderados
por mulheres, volume equivalente a 42% do total de novas empresas criadas no periodo.
Esse quantitativo representa um recorde historico e supera em 320 mil o registrado no
ano anterior. O mesmo levantamento indica que o rendimento médio das
empreendedoras brasileiras atingiu, em 2025, o melhor patamar da série histdrica
divulgada pela instituicdo (Sebrae, 2026).
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No entanto, a analise longitudinal dos dados do Global Entrepreneurship Monitor
(GEM. 2023), sistematizada pelo Sebrae (2026), revela uma trajetéria preocupante de
precarizacao estrutural do empreendedorismo feminino. Entre 2014 e 2015, a propor¢ao
de mulheres que empreenderam por oportunidade declinou de 63% para 45%, evidéncia
de que a crise econdmica do periodo deslocou parcela significativa dessas iniciativas para
o ambito do empreendedorismo de sobrevivéncia. Esse movimento reflete-se
diretamente nos indicadores de renda: em 2020, 46% das empreendedoras, tanto em
estagio inicial quanto estabelecidas, auferiam até dois salarios minimos mensais,
percentual quase duas vezes superior ao observado entre os homens (25%). A
concentracdo setorial em atividades historicamente feminizadas, como alimentacao
(23,7%), beleza e vestuario (aproximadamente 10% cada), evidencia a reprodugdo de
estereotipos de género no mercado, ao mesmo tempo que restringe a diversificacdao
produtiva e o potencial inovador dos negécios conduzidos por mulheres.

De acordo com estudo do Sebrae fundamentado na Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua) do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), o contingente de mulheres donas de nego6cio, compreendendo
trabalhadoras por conta prépria ou empregadoras, nos segmentos formal e informal,
atingiu 10,4 milhdes em dezembro de 2025, constituindo o maior patamar da série
historica. Esse quantitativo representa um crescimento de 27% entre 2015 (8,2 milhdes)
e 2025, superando em 16 pontos percentuais a expansao observada entre os homens no
mesmo intervalo (11%), conforme Abreu (2026).

Em relagdo ao perfil socioeconémico nacional, as donas de negdcio apresentam
nivel médio de escolaridade superior ao dos homens: 29% delas possuem ensino superior
completo ou mais, contra 21% entre os homens. Além disso, registrou-se um crescimento
expressivo de 18,6% no contingente de mulheres empreendedoras com ensino superior
incompleto ou completo entre 2012 e 2025 (Sebrae, 2026).

O rendimento médio mensal das empreendedoras atingiu R$ 2.929,94 em 2025,
o melhor resultado da série, embora ainda 24% inferior ao masculino (R$ 3.864,12). Cabe
destacar que essa diferenca salarial evidencia uma redugdo do hiato de género em 9,5%
desde 2012. Outro dado relevante concerne a formalizagdo dos negocios: 43% das
mulheres contribuem para a previdéncia social (contra 39% dos homens) e 37% possuem
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), propor¢do superior aos 33% verificada
entre os homens (Sebrae, 2026).

No que se refere a distribuicao setorial da atuagdo empreendedora feminina,
predomina o setor de servigos (cerca de 57%), seguido pelo comércio (25%) e pela
industria (12%). Nas aberturas de novos negocios realizadas em 2025, as mulheres
lideraram 45% dos novos empreendimentos na industria, 44% nos servicos e 43% no
comércio (Abreu, 2026).

A analise da distribuicdo regional das donas de neg6cio aponta uma concentragao
significativa no Sudeste, que responde por 45% do total nacional no quarto trimestre de
2024, e no Nordeste, com 23,7%. Contudo, embora a regido Nordeste concentre
aproximadamente um quarto das empreendedoras brasileiras, a taxa de
empreendedorismo feminino na regiao é a mais baixa do pais: apenas 10% das mulheres
em idade ativa sdao donas de negocio, contra 21,4% dos homens na mesma regido (Sebrae,
2025).

Outrossim, dados do Observatorio do Empreendedorismo Feminino (Brasil,
2026) indicam que o Nordeste responde por 16% do empreendedorismo feminino no
pais, com crescimento consistente especialmente nos setores de comércio e servicos. Esse
panorama reforc¢a a centralidade da regiao no debate académico sobre o tema, sobretudo
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porque o empreendedorismo feminino nordestino mostra-se associado a expansdo de
pequenos negdcios e a busca por autonomia econdmica por parte das mulheres.

No que se refere as caracteristicas socioecondmicas especificas da regido
Nordeste, observa-se uma incidéncia mais elevada de empreendedorismo por
necessidade associado a estratégias de subsisténcia, correlacionado a niveis educacionais
mais baixos e a uma oferta reduzida de postos de trabalho formais. A renda média das
donas de negdcio nordestinas revela-se igualmente inferior a média nacional, fend6meno
que pode ser atribuido a maiores indices de informalidade quando comparada a outras
regides do pais (Sotti et al., 2023).

Quanto a distribuicao setorial dos empreendimentos femininos, o Nordeste
acompanha a tendéncia observada em ambito nacional, com os setores de servicos e
comércio concentrando o maior contingente de negdcios, em detrimento de atividades de
alta tecnologia e saude (Sebrae, 2025). Esses padroes, contudo, refletem desigualdades
estruturais historicamente enraizadas na regido, entre as quais se destacam a menor
participacao feminina no mercado de trabalho formal e a sobrecarga decorrente da tripla
jornada, que acumula as demandas do cuidado familiar, as atividades domésticas e a
gestao do préprio negdcio.

O estado do Maranhdo acompanha a tendéncia nacional de crescimento
acelerado do empreendedorismo feminino, embora apresente dindmicas particulares.
Conforme levantamento do Sebrae-MA (2026), fundamentado em dados da Receita
Federal sobre pequenos negdcios formais e ativos, o estado contava, em 2026, com
145.367 pequenos negocios liderados por mulheres. Esse quantitativo representa um
crescimento acumulado de aproximadamente 23% entre 2024 (118.360) e 2026, ao
mesmo tempo que a participacdo feminina nos pequenos negdcios formais se elevou de
37% em 2020 para mais de 41% em 2026.

Cumpre destacar o papel do Microempreendedor Individual (MEI) nesse
processo. No periodo analisado, o quantitativo de MEIs passou de 36,1% para 41,4% do
total de negdcios femininos, enquanto a participacdo das microempresas (ME) registrou
reducao, de 55,3% para 50,5%. No que tange aos setores de destaque no Maranhao
(Sebrae/MA, 2026), os investimentos das empreendedoras na condicdo de MEI
concentram-se especialmente nas areas de moda, beleza e educag¢do, com mais de 14 mil
empreendimentos nos segmentos de vestudrio e acessorios, bem como cabeleireiros e
servicos de beleza. Registra-se, ainda, um crescimento superior a 55% nos setores de
ensino e publicidade. No que se refere as microempresas, os setores de satide e bem-estar,
com alta de 22,1% na atencao ambulatorial, e de representantes comerciais, com
expansao de 71,4%, foram os que apresentaram maior crescimento.

Compete ainda destacar os dados do Boletim "Elas", divulgado pela Junta
Comercial do Estado do Maranhao (Jucema, 2026), o qual indica que 174.440 empresas
maranhenses contam com participa¢do feminina em seu quadro societario, percentual
equivalente a cerca de 44% do total. Nesse universo, as mulheres comandam mais de 122
mil empresas no estado.

Em termos socioecondmicos, o Maranhdo alinha-se ao padrdao nordestino,
evidenciando menor taxa de participagdo feminina no mercado de trabalho,
aproximadamente 40,4% em 2024, maior informalidade e concentragdo em atividades de
servicos e comércio de pequena escala, frequentemente impulsionadas pela busca de
autonomia e pela necessidade de complementacdo da renda familiar (Jucema, 2026).
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3.4 Empoderamento feminino e impactos socioecondomicos

O empoderamento, tal como consolidado na literatura feminista e nos estudos
organizacionais, € definido como o processo pelo qual individuos ou grupos adquirem
capacidade para exercer controle sobre suas vidas, tomar decisdes autonomas e
participar ativamente da transformacdo de seu contexto social, econdmico ou politico
(Bertoncini; Caldonazzo, 2020). Na perspectiva de Berth (2019, p. 18)

[..] o conceito de empoderamento é instrumento de emancipagio politica e social
e ndo se propde a “viciar” ou criar relagdes paternalistas, assistencialistas ou de
dependéncia entre individuos, tampouco tragar regras homogéneas de como
cada um pode contribuir e atuar para as lutas dentro dos grupos minoritarios.

No sentido amplo, empoderamento envolve a passagem de uma posi¢do de
passividade ou dependéncia para uma postura ativa, com foco em recursos internos
(como autoconfianca) e externos (acesso a oportunidades). Diferencia-se de delegacdo de
poder por ser um processo enddgeno, baseado em tomada de consciéncia e acdo
transformadora (Bertoncini; Caldonazzo, 2020).

Deste modo, o conceito de empoderamento, originario das lutas feministas e dos
movimentos sociais, refere-se ao processo pelo qual as mulheres ampliam sua autonomia,
fortalecem sua capacidade de tomada de decisdo e o0 acesso a recursos econdmicos, sociais
e politicos, além de exercer maior controle sobre suas vidas. Trata-se de um conceito que
ultrapassa a dimensdo individual, alcancando também transformacdes estruturais nas
relacdes de poder historicamente desiguais entre homens e mulheres (Silva et al., 2022).

Nesse sentido, Nicodemo (2023) expressa que o empoderamento nao se limita a
conquista de renda, mas engloba aspectos subjetivos e coletivos, como o desenvolvimento
da autoconfianca, o reconhecimento social e a participa¢do ativa em espacos de decisao.
No ambito do empreendedorismo, o empoderamento pode ser analisado em multiplas
dimensdes: econdmica (controle sobre recursos), psicologica (autoestima e
autoconfianca) e politica (capacidade de organizacdo coletiva e incidéncia.

Originado do termo inglés empowerment, Paulo Freire desenvolveu o conceito de
conscientizagdo como processo de tomada de consciéncia critica sobre as condicdes de
opressao, seguida da acdo transformadora, a qual refere-se a expansao de competéncias
e autonomia, independentemente de género, raca ou origem. Essa perspectiva influencia
diretamente a compreensdo do empoderamento como um processo enddégeno, que nao
pode ser "doado"”, mas sim construido pelos préprios sujeitos a partir de sua realidade
concreta (Freire, 1980). O autor acrescenta que

O termo empoderamento se refere a uma gama de atividades, da assertividade
individual até a resisténcia, protesto e mobilizac¢do coletivas, que questionam as
bases das relacoes de poder. No caso de individuos e grupos cujo acesso aos
recursos e poder sdo determinados por classe, casta, etnicidade e género, o
empoderamento comeca quando eles ndo apenas reconhecem as forcgas
sistémicas que os oprimem, como também atuam no sentido de mudar as
relagdes de poder existentes. Portanto, o empoderamento é um processo dirigido
para a transformacdo da natureza e direcdo das forgas sistémicas que
marginalizam as mulheres e outros setores excluidos em determinados
contextos (Freire, 1980, p. 31).

Por sua vez, Rowlands (1997, apud Couto e Saiani, 2024) propde quatro
dimensdes do poder no empoderamento: poder sobre (controle sobre outros, a ser
desafiado), poder dentro (autoconfianca e autoestima interna), poder com (solidariedade
coletiva em grupos) e poder para (capacidade de ac¢do individual). No contexto de
vulnerabilidade social, o "poder dentro" é indispensavel para mulheres superarem
opressao internalizada, enquanto "poder com" fomenta redes empreendedoras. Esse
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recorte destaca o empoderamento como processo relacional, integrando o pessoal ao
politico.

Gonzalez (2020) evidencia que o empoderamento nao pode ser compreendido de
forma genérica, mas sim a partir do cruzamento entre raga, género e classe. Para mulheres
negras e periféricas, os processos de empoderamento enfrentam barreiras especificas,
como o racismo estrutural e a hipersexualizacdo, e demandam estratégias de resisténcia
que articulam dimensdes econdmicas e identitarias. No mesmo sentido, Carneiro (1995),
pioneira do feminismo negro brasileiro, analisa empoderamento via interseccionalidade
(raca, género, classe), resistindo a reducionismos e promovendo transformacao social nos
intersticios da opressao.

Ainda pela 6tica do feminismo negro, Ribeiro (2018) concebe o empoderamento
como instrumento simbidtico de luta social, integrando dimensoes individual e coletiva
para subverter hierarquias raciais e de género, sem inverter opressoes. A autora também,
enfatiza a consciéncia critica como pré-requisito, evitando assistencialismo e
promovendo emancipacao politica em grupos minoritarios, como mulheres negras em
vulnerabilidade. No empreendedorismo feminino, aplica-se via processos organizativos
que transformam subjetividades em a¢des coletivas contra o racismo estrutural.

Outros como Lavinas (2016) destacam dimensdes econdmicas (renda, educacao,
trabalho) que sdo elementos estratégicos para discutir o empoderamento no contexto
brasileiro, mensurando-o por indices sintéticos de decisdo doméstica e autonomia. Sendo
assim, diferentes referenciais tedricos contribuem para a compreensdao do
empoderamento feminino no ambito do empreendedorismo.

A insercdo de mulheres em atividades empreendedoras tende a impactar
diretamente sua autonomia econémica, reduzindo a dependéncia financeira e ampliando
sua capacidade de escolha. Esse fator é particularmente relevante em cenarios de
vulnerabilidade, nos quais as desigualdades de género sao frequentemente intensificadas
por condi¢cdes como baixa renda, informalidade e restricoes de acesso a oportunidades
(Vieira; Vieira; Enes, 2022).

O exercicio da atividade empreendedora, especialmente quando realizada em
feiras, mercados populares ou associagdes comunitarias, favorece a formacgdo de lagos de
solidariedade, troca de informacdes e apoio mutuo. Essas redes funcionam como suporte
emocional e instrumental, ampliando o acesso a oportunidades e reduzindo o isolamento
social (Padula; Silva; Cecchini, 2023).

Além disso, o empreendedorismo pode contribuir para a ressignificacdo dos
papéis sociais atribuidos as mulheres, promovendo mudancas nas dinamicas familiares e
comunitarias. Ao assumirem o papel de provedoras ou co-provedoras do sustento
familiar, muitas mulheres passam a ocupar posi¢des de maior influéncia nas decisdes
domeésticas, o que reflete diretamente no fortalecimento de sua autonomia (Andrade,
2022).

Sob a perspectiva socioeconémica, os impactos do empreendedorismo feminino
vao além do ambito individual, estendendo-se ao desenvolvimento local. Pequenos
negocios liderados por mulheres desempenham papel significativo na geracdo de
emprego e renda, na dinamizacdo da economia e na reducao das desigualdades sociais.
Em comunidades vulneraveis, essas iniciativas frequentemente assumem um carater
coletivo, contribuindo para o fortalecimento de redes de apoio e solidariedade (Bandeira;
Amorim; Oliveira, 2024).

Assim, ¢é importante destacar que o0s impactos socioeconémicos do
empreendedorismo feminino incluem ndo apenas a geracdo de renda, mas também a
dinamizacdo da economia local, a reducao das desigualdades e a promoc¢do do
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desenvolvimento social, mostrando o potencial transformador das iniciativas
empreendedoras lideradas por mulheres (Padula; Silva; Cecchini, 2023).

Contudo, é fundamental reconhecer que o empreendedorismo por si s6 ndo
garante empoderamento. Quando exercido em condi¢des de extrema precariedade, com
jornadas exaustivas, auséncia de protecdo social e renda insuficiente para superar a
pobreza, o empreendedorismo pode, ao contrario, aprofundar a vulnerabilidade,
configurando o que Castel (2015) denomina "individualizacao negativa". Nesse sentido, o
empoderamento depende nao apenas da iniciativa individual, mas da existéncia de
ecossistemas favoraveis (politicas publicas, acesso a crédito, redes de apoio) que ampliem
as possibilidades de transformacao efetiva.

A literatura brasileira tem documentado experiéncias concretas de
empoderamento feminino por meio do empreendedorismo em contextos vulneraveis.
Embora nao haja estudos de caso especificos sobre o Maranhao, a produgdo cientifica
nacional oferece evidéncias relevantes.

Zanata (2025) realizou uma pesquisa com mulheres empreendedoras em
comunidades periféricas de Fortaleza/CE evidenciando que, ap6s a abertura de
microempreendimentos (alimentagdo, artesanato, confec¢do), as participantes relataram
aumento significativo da autoestima, ampliacdo da participacdo em decisdes domésticas
e maior disposicdo para denunciar situacdes de violéncia conjugal. O estudo também
identificou, contudo, que a sobrecarga de trabalho (negdcio + cuidados domésticos)
gerava estresse e limitava o tempo disponivel para capacitagdo.

Carvalho e Brito (2024) analisaram um coletivo de mulheres artesas em uma
comunidade da Baixada Fluminense/R], que se organizou em uma cooperativa para
comercializacdo conjunta de seus produtos. Além do aumento da renda média em 40%
em dois anos, o estudo documentou transformacdes subjetivas importantes: as mulheres
passaram a se perceber como "trabalhadoras” e ndo mais como "ajudantes” ou "donas de
casa", e algumas delas assumiram pela primeira vez fun¢des de representacdo e
negociacdo com dérgaos publicos.

Grando e Treis (2023) realizaram uma pesquisa com mulheres empreendedoras
em situacdo de extrema pobreza no Rio Grande do Sul, a qual mostrou que o acesso a
programas de microcrédito acompanhados de capacitagdo em gestdo e educacdo
financeira produziu resultados superiores aqueles obtidos apenas com o financiamento.
As mulheres que participaram do programa integrado apresentaram maior taxa de
formaliza¢do, maior retencao dos negodcios apds dois anos e melhores indicadores de
autonomia percebida.

Destaca-se ainda a experiéncia do "Elas Empreendem", programa desenvolvido
pelo Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte
(Brasil, 2026), que tem sido apontado como uma boa pratica nacional, oferecendo
capacitacdo, mentoria e acesso a linhas de crédito especificas para mulheres em situacao
de vulnerabilidade social. Avaliagdes preliminares indicam que 78% das participantes
relataram aumento da autoconfianga para tomar decisdes no negocio e na vida pessoal
apoés o programa.

3.5 Politicas Publicas e Redes de Apoio para o Empreendedorismo Feminino

O fortalecimento do empreendedorismo feminino em contextos de
vulnerabilidade social nao depende exclusivamente da iniciativa individual ou da
resiliéncia das mulheres. Exige, de modo complementar e estruturante, a atuacdo do
Estado por meio de politicas publicas especificas, bem como o suporte de redes
institucionais, privadas e comunitarias que oferecam capacita¢do, acesso a crédito,
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assisténcia técnica e protecao social. A auséncia ou fragilidade desses suportes tende a
reproduzir as desigualdades de género, limitando o potencial transformador do
empreendedorismo (Brasil, 2024).

No Brasil, o desenho de politicas voltadas ao empreendedorismo feminino tem
evoluido nas ultimas décadas, embora ainda enfrente desafios de -capilaridade,
financiamento e abordagem interseccional. Ao nivel federal, programas como o Pronaf
Mulher, o MEI e as linhas de crédito bancarias representam tentativas de insercao
produtiva e formalizacao, com taxas diferenciadas e desburocratizacao parcial do acesso
ao capital (Sebrae, 2026).

As politicas de fomento ao empreendedorismo feminino articulam-se em
diferentes niveis de governo e envolvem atores publicos, privados e do terceiro setor.
Embora ndo exista uma politica nacional unificada exclusivamente voltada a esse publico,
diversas iniciativas tém sido implementadas nas ultimas décadas, ainda que de forma
fragmentada e com alcance regional desigual (Brasil, 2024).

No ambito federal, destacam-se as a¢des do Sebrae, que mantém programas
especificos como o Sebrae Delas e o Movimente, este ultimo promovido em 2026 com a
participacao da ativista Maria da Penha, reforcando a conexdo entre autonomia
econdmica e enfrentamento a violéncia doméstica. O Sebrae também desenvolve a¢des de
capacitacdo, mentoria, acesso a mercados e linhas de crédito direcionadas a mulheres
empreendedoras, além de atuar na articulagdo com redes locais e na producdo de
diagnosticos e estatisticas de género (Sebrae, 2026).

A regulamentacao também faz sua parte, como por exemplo a Lei 14.611/2023,
que institui a transpareéncia salarial e critérios de equidade remuneratdria entre homens
e mulheres, embora ndo seja uma politica exclusiva de empreendedorismo, impacta
indiretamente o ecossistema ao pressionar o mercado de trabalho formal por maior
igualdade, o que pode estimular a formalizacao de negdcios femininos (Brasil, 2024).

No ambito estadual e municipal, verifica-se uma diversidade de iniciativas
voltadas ao fomento do empreendedorismo feminino, com destaque para programas de
microcreédito, capacitacdo profissional e apoio a mulheres em situacao de violéncia. Entre
os exemplos mais representativos, citam-se:

a) Banco da Mulher Empreendedora (Macei6/AL): programa que oferece crédito
social no valor entre R$ 1.200 e R$ 3.600 para mulheres iniciarem ou
ampliarem seus negoécios, combinando o acesso ao financiamento com
capacitagdo gerencial e acompanhamento técnico (Maceio, 2026);

b) Empreende Mais Mulher (Distrito Federal): politica publica direcionada a
capacitacdo e geracdo de renda para mulheres vitimas de violéncia doméstica,
com o objetivo explicito de romper o ciclo de violéncia por meio da conquista
da autonomia econdmica (Agéncia Sebrae de Noticias, 2026).

Cumpre registrar que, embora os dados disponiveis sobre o Maranhao sejam
predominantemente quantitativos (Sebrae/MA, 2026; Jucema, 2026), a literatura
consultada para este artigo ndo revelou programas especificos do estado voltados ao
empreendedorismo feminino com a mesma densidade documental observada em outras
regides do pais. Contudo, é possivel identificar politicas de abrangéncia nacional e
regional que alcancam o publico maranhense:

a) Programa Mulheres Mil: iniciativa do governo federal, desenvolvida em

parceria com instituicdes de ensino, voltada a qualificacdo profissional e a
insercdo produtiva de mulheres em situacdo de vulnerabilidade social. O
programa combina formacao técnica, desenvolvimento de competéncias
socioemocionais e apoio a geracdo de renda, contando com unidades
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implementadas em institutos federais, incluindo o Instituto Federal do
Maranhao (IFMA) (Brasil, 2025).

b) Pronatec Mulheres: integrado ao Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego (Pronatec), embora descontinuado em determinados
periodos, ofertou vagas exclusivas para mulheres em cursos de capacitagdo
profissional, com foco em setores de maior empregabilidade e potencial
empreendedor, tais como beleza, alimentacao, artesanato e administracao
(Brasil, 2025);

c) Linhas de microcrédito do Banco do Nordeste (BNB): o BNB mantém
programas como o Crediamigo (microcrédito urbano orientado) e o
Crediamigo Delas, que oferecem condi¢cbes diferenciadas para
empreendedoras na regido Nordeste, incluindo o estado do Maranhao. Essas
linhas de crédito combinam o acesso a recursos financeiros com
acompanhamento técnico e educacao financeira (BNB, 2026);

d) Programa Elas Empreendem: embora ndo detalhado exaustivamente nas
referéncias do presente artigo, o Sebrae Maranhao mantém agdes sistematicas
de capacitacdo, rodadas de negocios e consultorias voltadas ao publico
feminino, com atuacdo em municipios como Sdo Luis, Imperatriz, Caxias e
Bacabal (Sebrae/MA, 2026).

A auséncia, na revisao realizada, de avaliacdes sistematicas acerca da efetividade
desses programas no contexto maranhense constitui uma lacuna relevante, a qual sugere
a necessidade de pesquisas focadas na analise de impacto local e na mensuracdo de
resultados junto ao publico beneficiario.

No que tange as politicas de fomento ao empreendedorismo feminino em ambito
nacional, o Sebrae destaca-se como a principal instituicao de apoio. O Programa Sebrae
Delas, iniciativa voltada especificamente ao publico feminino, beneficiou
aproximadamente 17 milhdes de mulheres nos ultimos cinco anos em todo o pais, por
meio de cursos, workshops, feiras, rodadas de negocios e agdes de mentoria (Sebrae/MA,
2026).

Em 2024, o Encontro Estadual Delas, realizado no Maranhdo, reuniu
aproximadamente duas mil mulheres empreendedoras oriundas de diversas regides do
estado, promovendo capacitacdo, intercambio de experiéncias e fortalecimento de redes
de apoio. Adicionalmente, o Sebrae Maranhdo apoiou a estruturacao de mais de 60
Nucleos Empresariais femininos distribuidos pelo territério estadual, reforcando seu
compromisso com a gera¢do de emprego e renda e com o empoderamento econdmico das
mulheres maranhenses (Sebrae/MA, 2026).

No entanto, a ONU Mulheres (2017) aponta que a combinacdo de crédito
acessivel com capacitacao gerencial e apoio técnico é mais efetiva do que a oferta isolada
de financiamento para promover a sustentabilidade dos negdcios e o empoderamento das
empreendedoras.

As redes de capacitacdo abrangem desde cursos de gestao basica (precificacao,
fluxo de caixa, controle de estoques, marketing digital) até formacdao em educacado
financeira, lideranca e desenvolvimento pessoal. Instituicoes como Sebrae, Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac), Servigco Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI), Institutos Federais de Educacdo, Organizacao da Sociedade Civil de
Interesse Publico (OSCIPs) e incubadoras sociais oferecem essas formacoes,
frequentemente em parceria com governos locais (Instituto Rede Mulher
Empreendedora, 2025).
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No entanto, a efetividade da capacitacao depende da articulacdo com outros
suportes, como creches e transporte publico, que permitem as mulheres conciliar a
participacao nos cursos com as responsabilidades de cuidado, sob pena de exclusdo das
que mais necessitam do apoio (Instituto Rede Mulher Empreendedora, 2025).

Apesar da existéncia de redes de apoio ao empreendedorismo, a procura por
essas instituicdes ainda é relativamente baixa entre os empreendedores brasileiros.
Dados da Pesquisa GEM (2023) indicam que apenas 12,8% das mulheres
empreendedoras buscaram algum o6rgdo de apoio, percentual inferior aos 17,5%
registrados entre os homens. Em 2015, esse quadro era ainda mais desfavoravel para as
mulheres: apenas 11% delas procuraram entidades de suporte, contra 17% dos homens
(Sebrae, 2022).

Entre os empreendedores que efetivamente buscam apoio, o Sebrae é a
instituicdo mais procurada, independentemente do género. Dados da GEM 2026 mostram
que cerca de 68% dos empreendedores que recorrem a 6rgaos de apoio buscam o Sebrae
(Sebrae, 2026).

No caso especifico das mulheres, o segundo 6rgao mais procurado é o Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac), com 14% das preferéncias, enquanto entre
os homens a segunda colocacdao é ocupada pelo Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai), com 16% (Sebrae, 2022). Essa diferenca reflete, em certa medida, a
concentracdo setorial dos negdcios liderados por mulheres no setor de servicos e
comércio, e dos liderados por homens em atividades industriais e de construgao.

A baixa procura por o6rgdos de apoio, que atinge mais de 85% dos
empreendedores, independentemente do género, constitui um alerta para os
formuladores de politicas publicas, pois sugere que as redes de capacitagdo,
financiamento e suporte técnico ainda ndo alcancam capilaridade suficiente para chegar
as empreendedoras e empreendedores que mais necessitam, especialmente aqueles em
contextos de vulnerabilidade social e periferia geografica (ONU Mulheres, 2017).

Por sua vez, um dos principais gargalos apontados pelos estudos analisados foi a
desigualdade de género no acesso ao crédito bancario. Levantamento apresentado pelo
Sebrae (2026) indica que as mulheres concentram apenas 29,4% do volume de crédito
bancario no Brasil, pagam taxas de juros, em média, quatro pontos percentuais superiores
as dos homens e enfrentam maior indice de recusa em financiamentos. Essa assimetria
reflete desigualdades histéricas de patrimoénio, garantias reais e capital social,
perpetuando um ciclo de exclusao financeira.

Alternativas ao sistema bancario tradicional incluem organizacdes de
microcrédito produtivo orientado, como o Crediamigo do BNB, cooperativas de crédito,
como Sicoob, Sicredi, Cresol, fundos de investimento de impacto social e editais de
fomento, a exemplo do Fundo Elas, Instituto Unibanco e Artemisia (Instituto Rede Mulher
Empreendedora, 2025).

Verifica-se ainda o isolamento das politicas de empreendedorismo em relacdo a
saude, educacdo, assisténcia social, transporte e habitacdo reduz sua efetividade da
participacao de muitas mulheres. Um programa de microcrédito, por si so, ndo resolve o
problema da mulher que nao tem onde deixar os filhos pequenos enquanto trabalha, ou
que enfrenta violéncia do parceiro em casa, ou que mora em area sem transporte publico
adequado para levar seus produtos ao mercado.

A literatura disponivel, incluindo a revisao realizada para este artigo, evidencia
uma caréncia de estudos rigorosos que avaliem o impacto de longo prazo das politicas de
empreendedorismo feminino sobre indicadores de empoderamento, redug¢do da pobreza
e ruptura de ciclos de violéncia. Sem essa avaliacdo, torna-se dificil direcionar recursos
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para as iniciativas mais efetivas e abandonar as que se mostram indcuas ou
contraproducentes.

Destaca-se ainda a armadilha da "individualizagdo negativa" (Castel, 2015), pois
ao transferir para a mulher em situacao de vulnerabilidade a responsabilidade exclusiva
por sua "emancipacdo” via empreendedorismo, sem garantir as condi¢cdes materiais e
institucionais minimas para o sucesso do negocio, o Estado pode estar promovendo uma
forma de precarizacao disfarcada de empoderamento. O empreendedorismo por
necessidade, quando desacompanhado de protecdo social, renda minima garantida e
acesso a direitos trabalhistas, pode aprofundar a vulnerabilidade em vez de supera-la.

4. Conclusao

A partir da sistematizacdo dos estudos selecionados e da analise dos dados
estatisticos disponiveis, foi possivel responder a pergunta norteadora da pesquisa e
alcancar os objetivos especificos propostos.

Em relacdo ao primeiro objetivo especifico, identificar as caracteristicas
principais do empreendedorismo feminino em contextos vulneraveis, a pesquisa
evidenciou que esse fendmeno se manifesta predominantemente como
empreendedorismo por necessidade, associado a auséncia de alternativas no mercado de
trabalho formal, a sobrecarga da tripla jornada e a concentragdo em setores
tradicionalmente feminizados, como alimentagdo, beleza, vestudrio e servigos
domésticos. As mulheres empreendedoras em situacao de vulnerabilidade demonstram
elevada resiliéncia e capacidade de adapta¢do, mas operam majoritariamente na
informalidade, com baixo acesso a crédito, capacitacao e redes de apoio.

Quanto ao segundo objetivo especifico, investigar os desafios enfrentados pelas
mulheres empreendedoras, a analise revelou barreiras estruturais persistentes, entre as
quais se destacam: a dificuldade de acesso ao crédito, a baixa formalizacao, a jornada de
trabalho, a auséncia de infraestrutura de cuidado (creches, escolas em tempo integral) e
o preconceito de género que limita o reconhecimento e a valoriza¢do de seus negdcios.

No que concerne ao terceiro objetivo especifico, examinar os principais impactos
socioecondmicos decorrentes dessas praticas, os resultados demonstraram que o
empreendedorismo feminino gera efeitos positivos importantes, como geracao de renda,
melhoria das condicdes materiais de vida, dinamiza¢do das economias locais e
fortalecimento de redes comunitarias.

A andlise da articulacdo entre impactos socioecondmicos e processos de
empoderamento, que é a questao central do estudo, revelou uma relacdao complexa e nao
linear. O empreendedorismo, quando exercido em condi¢cdes minimamente favoraveis,
pode fomentar o empoderamento feminino em suas multiplas dimensdes: econémica
(controle sobre recursos), psicoldgica (autoestima e autoconfianca) e social (participagdo
em redes e ressignificacdo de papéis de género). Entretanto, quando reduzido ao
empreendedorismo por necessidade extrema, sem protecdo social, acesso a crédito e
suporte técnico, o fendmeno pode configurar em um peso maior sobre essas mulheres,
aprofundando a precarizacao em vez de promover transformacao estrutural.

Como limitacdo do estudo, destaca-se o fato de se tratar de uma revisdo
integrativa, sem coleta de dados primarios junto as empreendedoras maranhenses. Desta
forma, recomenda-se a realizagdo de estudos de caso especificos no Maranhao que
investiguem, com metodologia qualitativa (entrevistas em profundidade, historia de vida,
observacao participante), os processos de empoderamento vivenciados por mulheres
empreendedoras nos contextos periféricos de Sdo Luis, Imperatriz e demais centros
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urbanos do estado. A auséncia de estudos locais detalhados constitui uma lacuna que esta
pesquisa nao pdde preencher integralmente, mas que se coloca como agenda relevante.

Conclui-se, portanto, que o empreendedorismo feminino em contextos de
vulnerabilidade social constitui um fendmeno ambivalente: ao mesmo tempo que
representa uma estratégia de sobrevivéncia e inclusdao produtiva diante da falta de
alternativas no mercado de trabalho formal, possui potencial transformador que pode ser
ampliado por meio de politicas publicas integradas, acesso democratico ao crédito,
capacitacdo continuada e protec¢do social efetiva. Sem essas condicbes, o discurso do
empoderamento pelo empreendedorismo corre o risco de se converter em mais uma
forma de responsabilizacdo individual da mulher por sua prépria emancipagao,
desobrigando o Estado de garantir os direitos sociais que tornam essa emancipac¢ao
possivel.
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