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Resumo

A crescente expansao do comércio internacional e das cadeias globais de suprimentos
tem ampliado a relevancia dos sistemas de transporte para a integracdo dos fluxos
logisticos em escala mundial. Nesse contexto, o transporte rodoviario desempenha papel
estratégico devido a sua flexibilidade operacional, ampla cobertura territorial e
capacidade de conectar diferentes modais de transporte. O presente estudo teve como
objetivo analisar o papel do transporte rodoviario na integracao das cadeias logisticas
internacionais, destacando sua contribuicdo para a conectividade logistica, a
competitividade economica, a intermodalidade, a transformacao digital e a
sustentabilidade das operacdes. Trata-se de uma revisdo narrativa da literatura,
desenvolvida a partir da analise de estudos publicados entre 2020 e 2026, selecionados
em bases de dados cientificas nacionais e internacionais. Os resultados evidenciaram
que o transporte rodovidrio constitui elemento fundamental para a articulacdo dos
fluxos logisticos globais, atuando como elo integrador entre fornecedores, centros
produtivos, terminais logisticos, portos e mercados consumidores. Observou-se ainda
que a integracdo modal, o uso de tecnologias digitais e o fortalecimento da gestao de
riscos contribuem para ampliar a eficiéncia, a resiliéncia e a sustentabilidade das cadeias
de suprimentos. Por outro lado, desafios relacionados a infraestrutura, aos custos
operacionais, as vulnerabilidades logisticas e as exigéncias ambientais continuam
impactando o desempenho do setor. Conclui-se que o transporte rodoviario permanece
como componente indispensavel para a integracao das cadeias logisticas internacionais,
desempenhando papel estratégico na promoc¢do da competitividade econdémica e na
adaptacdo dos sistemas logisticos as demandas contemporaneas.

Palavras-chave: Transporte Rodoviario de Cargas; Logistica Internacional; Cadeias de
Suprimentos; Intermodalidade; Sustentabilidade Logistica.
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Abstract

The expansion of international trade and global supply chains has increased the
importance of transportation systems in integrating logistics flows on a global scale. In this
context, road freight transport plays a strategic role due to its operational flexibility,
extensive territorial coverage, and ability to connect different transportation modes. This
study aimed to analyze the role of road freight transport in the integration of international
logistics supply chains, highlighting its contribution to logistics connectivity, economic
competitiveness, intermodality, digital transformation, and operational sustainability. This
research consists of a narrative literature review based on studies published between 2020
and 2026 and selected from national and international scientific databases. The findings
demonstrated that road freight transport is a fundamental element in coordinating global
logistics flows, acting as an integrating link among suppliers, production centers, logistics
terminals, ports, and consumer markets. The results also showed that modal integration,
the adoption of digital technologies, and risk management practices contribute to
increasing the efficiency, resilience, and sustainability of supply chains. However,
challenges related to infrastructure, operational costs, logistics vulnerabilities, and
environmental requirements continue to affect the sector's performance. It is concluded
that road freight transport remains an essential component of international logistics
supply chain integration, playing a strategic role in promoting economic competitiveness
and supporting the adaptation of logistics systems to contemporary demands.

Keywords: Road Freight Transport; International Logistics; Supply Chains; Intermodality;
Logistics Sustainability.

Introduc¢ao

A crescente intensificacdo do comércio internacional e a expansdo das cadeias
globais de suprimentos transformaram a logistica em um dos principais fatores de
competitividade econdmica contemporanea. Nesse contexto, a integracao eficiente entre
fornecedores, fabricantes, distribuidores e consumidores localizados em diferentes
regides do mundo depende de sistemas de transporte capazes de assegurar o fluxo
continuo de mercadorias, informagdes e recursos. O transporte de cargas constitui,
portanto, elemento estratégico para a operacionalizacdo das cadeias logisticas
internacionais, influenciando diretamente a eficiéncia operacional, os custos logisticos e
a capacidade de resposta as demandas do mercado global (CHOWDHURY et al, 2021;
LE; FAN, 2023).

Entre os diferentes modais de transporte disponiveis, o transporte rodoviario
ocupa posicao de destaque devido a sua elevada flexibilidade operacional, ampla
capilaridade territorial e capacidade de realizar conexdes entre centros produtivos,
terminais logisticos, portos e aeroportos. Embora outros modais apresentem vantagens
especificas para grandes volumes e longas distancias, o transporte rodoviario
permanece fundamental para garantir a movimentacao de cargas nos trechos iniciais e
finais das operagdes logisticas, atuando como elo integrador entre os diversos
componentes das cadeias de suprimentos. No caso brasileiro, sua relevancia é ainda
mais expressiva, uma vez que a matriz de transporte nacional apresenta forte
dependéncia do modal rodoviario para a circulacao de mercadorias em ambito interno e
externo (HOLANDA etal., 2020; TAGLIATTI; MELANDA; MARTINS, 2024).

A crescente complexidade das operacdes logisticas internacionais tem
impulsionado o desenvolvimento de estratégias voltadas a integragdo modal, buscando
combinar as vantagens operacionais de diferentes sistemas de transporte. Nesse

www.periodicoscapes.gov.br 2 Revista JRG de Estudos Académicos - 2025;20:e093508


https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo-explore/search?query=any,contains,Revista%20JRG%20de%20Estudos%20Acad%C3%AAmicos&tab=default_tab&search_scope=default_scope&vid=CAPES_V3&facet=jtitle,include,Revista%20Jrg%20De%20Estudos%20Acad%C3%AAmicos&lang=pt_BR&offset=0

Revista JRG de Estudos Académicos, Ano 9, Vol. IX, n.20, jan.-jun., 2026

cenario, a intermodalidade tem se consolidado como importante mecanismo para
ampliar a eficiéncia logistica, reduzir custos operacionais e minimizar impactos
ambientais. A integracdo entre rodovias, ferrovias, hidrovias e transporte maritimo
possibilita maior racionalizacdo dos fluxos de carga, contribuindo para o fortalecimento
das redes logisticas globais e para o aumento da competitividade das cadeias produtivas
internacionais (FILINA-DAWIDOWICZ et al., 2022; FERGUSON et al., 2025).

Paralelamente, a transformacao digital vem promovendo mudancas significativas
na gestao logistica mundial. A incorporacdo de tecnologias avancadas de informacao,
rastreamento e monitoramento em tempo real tem ampliado a visibilidade das
operacoes, favorecendo a coordenacdo entre os diferentes agentes envolvidos nas
cadeias de suprimentos. Sistemas integrados de informacdo e ferramentas digitais
emergentes permitem maior transparéncia, compartilhamento de dados e capacidade de
tomada de decisdo, fortalecendo a integracao logistica e aumentando a resiliéncia das
cadeias frente a eventos disruptivos e incertezas do ambiente global (LE; FAN, 2023;
LEAO et al., 2025).

Apesar de sua importancia estratégica, o transporte rodoviario enfrenta diversos
desafios relacionados a infraestrutura, custos operacionais, riscos logisticos,
sustentabilidade ambiental e necessidade de integracdo com outros modais. Tais
desafios tornam-se ainda mais relevantes diante da crescente demanda por cadeias
logisticas mais eficientes, resilientes e sustentaveis. Dessa forma, compreender o papel
desempenhado pelo transporte rodoviario na integracdo das cadeias logisticas
internacionais torna-se fundamental para identificar oportunidades de aprimoramento
dos sistemas de transporte e contribuir para o fortalecimento da competitividade
econdmica em escala global. Nesse sentido, o presente estudo tem como objetivo
analisar, por meio de uma revisdo narrativa da literatura, a importancia do transporte
rodoviario como elemento integrador das cadeias logisticas internacionais, destacando
seus beneficios, desafios e perspectivas futuras (SOUSA et al., 2026; FERGUSON et al,,
2025).

METODOLOGIA

Trata-se de uma revisdo narrativa da literatura, desenvolvida com o objetivo de
analisar o papel do transporte rodoviario na integracdo das cadeias logisticas
internacionais, enfatizando sua contribuicdo para a conectividade entre diferentes
modais de transporte, a eficiéncia das cadeias de suprimentos, a competitividade
logistica e os desafios relacionados a sustentabilidade e a transformacao digital.

O levantamento bibliografico foi realizado por meio da consulta a publicacdes
cientificas nacionais e internacionais disponiveis em bases de dados amplamente
utilizadas na area de logistica, transporte e gestdo da cadeia de suprimentos, incluindo
ScienceDirect, Google Scholar e periddicos cientificos indexados em bases de referéncia.
A busca foi conduzida entre os meses de maio e junho de 2026, contemplando estudos
publicados entre 2020 e 2026.

Para a identificacdo dos estudos relevantes foram utilizados descritores em
portugués e inglés relacionados ao tema da pesquisa, tais como: “transporte rodoviario
de cargas”, “logistica internacional”, “cadeias de suprimentos”, “transporte intermodal”,
“infraestrutura logistica”, “road freight transport”, “international logistics”, “global
supply chains”, “intermodal transportation” e “logistics infrastructure”. A combinacado
dos termos foi realizada por meio de operadores booleanos, visando ampliar a
abrangéncia da busca e garantir a recuperacdo de estudos diretamente relacionados ao
objeto investigado.
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A selecdo dos estudos ocorreu de forma intencional, considerando critérios de
relevancia tematica, atualidade das publicagbes e potencial contribuicdo para a
compreensao do papel do transporte rodoviario nas cadeias logisticas internacionais.
Foram incluidos estudos que abordavam aspectos relacionados a integragdo modal,
infraestrutura logistica, competitividade do transporte, transformacdo digital,
sustentabilidade, resiliéncia das cadeias de suprimentos e gestdo de riscos. Foram
excluidos trabalhos que ndo apresentavam relacao direta com o transporte de cargas ou
que tratavam exclusivamente de contextos locais sem conexdo com a dindamica das
cadeias logisticas nacionais ou internacionais.

A amostra final foi composta por oito estudos considerados representativos para

a discussdo proposta, incluindo pesquisas sobre custos logisticos e competitividade
empresarial (HOLANDA et al., 2020), resiliéncia das cadeias globais de suprimentos
diante de interrup¢oes logisticas (CHOWDHURY et al, 2021), eficiéncia e
sustentabilidade do transporte intermodal (FILINA-DAWIDOWICZ et al, 2022),
transformacao digital aplicada a logistica e as cadeias de suprimentos (LE; FAN, 2023),
infraestrutura logistica brasileira e integracao modal (TAGLIATTI; MELANDA; MARTINS,
2024), transporte intermodal e descarbonizacdo (FERGUSON et al.,, 2025), integracao
informacional no transporte rodoviario de cargas (LEAO et al., 2025) e gestio de riscos
em operacoes logisticas voltadas a exportacao (SOUSA et al,, 2026).
A analise dos estudos foi conduzida de forma qualitativa, descritiva e interpretativa,
buscando identificar convergéncias, divergéncias e contribuicdes complementares entre
os trabalhos selecionados. Os resultados foram organizados em categorias tematicas
relacionadas a evolucdo das cadeias logisticas internacionais, ao papel integrador do
transporte rodoviario, a intermodalidade, a transformacdo digital e aos desafios de
sustentabilidade e competitividade, permitindo uma compreensao abrangente do
fendmeno investigado.

RESULTADOS E DISCUSSAO
3.1 EVOLUCAO DAS CADEIAS LOGISTICAS INTERNACIONAIS E A IMPORTANCIA DO
TRANSPORTE RODOVIARIO

A intensificacdo do comércio internacional e o avanco da globalizacdo econdmica
promoveram mudancas significativas na estrutura das cadeias logisticas ao longo das
ultimas décadas. A crescente integracdo dos mercados ampliou a circulagao de
mercadorias entre diferentes paises e continentes, exigindo sistemas logisticos cada vez
mais eficientes, coordenados e capazes de atender as demandas de um ambiente
econOmico altamente dinamico. Nesse contexto, as cadeias de suprimentos passaram a
desempenhar papel estratégico na competitividade das organiza¢des, tornando-se
responsaveis pela articulacdo dos fluxos de materiais, produtos, informacdes e servigos
em escala global (CHOWDHURY et al., 2021).

A expansdo das cadeias logisticas internacionais também contribuiu para o
aumento da complexidade operacional das atividades de transporte. A necessidade de
conectar fornecedores, centros produtivos, terminais logisticos, portos, aeroportos e
mercados consumidores localizados em diferentes regides do mundo ampliou a
dependéncia de sistemas de transporte integrados e capazes de garantir confiabilidade,
agilidade e eficiéncia operacional. Além disso, eventos recentes, como a pandemia de
COVID-19, conflitos geopoliticos e interrup¢des em importantes corredores logisticos
globais, evidenciaram a vulnerabilidade das cadeias de suprimentos e reforcaram a
necessidade de estratégias voltadas ao fortalecimento da resiliéncia logistica
(CHOWDHURY et al, 2021; LE; FAN, 2023).
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Nesse cenario, o transporte de cargas assumiu papel fundamental para a
sustentacdo das atividades econO6micas internacionais. A movimentac¢do eficiente de
mercadorias entre diferentes elos da cadeia produtiva tornou-se condicdo indispensavel
para assegurar a continuidade dos fluxos comerciais globais. Embora diferentes modais
de transporte participem desse processo, o transporte rodoviario destaca-se pela
elevada flexibilidade operacional, ampla cobertura territorial e capacidade de realizar
conexdes entre diversas infraestruturas logisticas. Essas caracteristicas tornam esse
modal essencial para a articulacao dos fluxos logisticos em ambito nacional e
internacional (HOLANDA et al., 2020).

A relevancia do transporte rodoviario torna-se ainda mais evidente quando
analisada sua funcdo de integracdo entre os demais modais de transporte. Em operacdes
logisticas internacionais, as rodovias frequentemente desempenham papel estratégico
nos deslocamentos realizados entre centros produtivos, terminais ferroviarios,
instalacbes portuarias e aeroportos, possibilitando a continuidade das operacgdes
logisticas ao longo de toda a cadeia de suprimentos. Mesmo diante do crescimento das
solugdes intermodais e multimodais, o transporte rodoviario permanece como elemento
indispensavel para garantir a conectividade fisica entre os diferentes pontos da rede
logistica (TAGLIATTI; MELANDA; MARTINS, 2024; FILINA-DAWIDOWICZ et al., 2022).

Além da funcdo operacional, o transporte rodoviario exerce importante influéncia
sobre a competitividade economica e a eficiéncia das cadeias logisticas internacionais.
Sua capacidade de promover integracao territorial, ampliar o acesso aos mercados
consumidores e reduzir barreiras logisticas contribui diretamente para o desempenho
das atividades produtivas e comerciais. Dessa forma, o modal rodoviario ndo deve ser
compreendido apenas como um meio de transporte de mercadorias, mas como um
componente estratégico responsavel por conectar diferentes agentes econdmicos e
viabilizar a integracdo das cadeias logisticas globais em um cendrio caracterizado por
crescente complexidade, competitividade e interdependéncia entre mercados
(HOLANDA et al., 2020; LEAO et al., 2025).

3.2 0 TRANSPORTE RODOVIARIO COMO ELEMENTO INTEGRADOR DAS
CADEIAS LOGISTICAS INTERNACIONAIS

O transporte rodoviario desempenha papel central na integracao das cadeias
logisticas internacionais devido a sua capacidade de conectar diferentes etapas dos
fluxos de movimentacao de mercadorias. Em um contexto caracterizado pela crescente
fragmentacdo geografica da producdo, no qual matérias-primas, componentes e
produtos acabados circulam entre diversos paises antes de chegarem ao consumidor
final, a eficiéncia das conexdes logisticas tornou-se um fator determinante para a
competitividade das organizag¢des. Nesse cenario, o0 modal rodoviario destaca-se por sua
flexibilidade operacional e pela possibilidade de atender diretamente diferentes pontos
da cadeia de suprimentos, independentemente de limita¢des estruturais associadas a
outros modais (HOLANDA et al., 2020).

A integracdo logistica internacional depende da articulacdo eficiente entre os
diversos agentes envolvidos no processo de transporte, incluindo fabricantes,
operadores logisticos, transportadoras, terminais de transbordo, portos e centros de
distribuicao. O transporte rodoviario atua como elo fisico entre esses diferentes
componentes, possibilitando a transferéncia continua de mercadorias ao longo da cadeia
logistica. Sua capacidade de realizar operagdes porta a porta reduz a necessidade de
movimentagdes adicionais e contribui para a diminuicao de atrasos, custos operacionais
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e perdas associadas ao manuseio excessivo de cargas (FILINA-DAWIDOWICZ et al,,
2022).

Além de sua relevancia operacional, o transporte rodoviario exerce importante
influéncia na conectividade entre mercados nacionais e internacionais. Em diversos
paises, especialmente aqueles com extensas dimensdes territoriais, as rodovias
representam a principal infraestrutura de ligacdo entre areas produtoras e corredores
de exportacdo. A eficiéncia dessas conexdes impacta diretamente a capacidade de
inser¢do dos produtos nos mercados globais, influenciando fatores como tempo de
entrega, confiabilidade logistica e custos de transporte. Nesse sentido, a qualidade da
infraestrutura rodoviaria constitui elemento estratégico para o fortalecimento da
competitividade internacional e para a ampliacao da integracao econdmica entre regides
(TAGLIATTI; MELANDA; MARTINS, 2024).

A importancia do transporte rodoviario também pode ser observada em setores
voltados a exportacdo de commodities e produtos agricolas. O escoamento da produgdo
destinada ao mercado externo depende fortemente da capacidade de transporte entre
areas produtivas e terminais portuarios. Estudos sobre a logistica de exportacdo
demonstram que o desempenho do transporte rodoviario influencia diretamente a
eficiéncia das cadeias de suprimentos, afetando indicadores relacionados a custos, riscos
operacionais e capacidade de atendimento as demandas internacionais. Além disso,
fatores como condi¢des das rodovias, disponibilidade de veiculos e estabilidade
regulatoria podem impactar significativamente a competitividade dos fluxos logisticos
destinados a exportacdo (SOUSA et al., 2026).

Dessa forma, o transporte rodoviario configura-se como um dos principais
mecanismos de integracdo das cadeias logisticas internacionais, atuando ndo apenas
como meio de movimentag¢do de cargas, mas também como elemento responsavel pela
conexao entre diferentes territorios, agentes econdmicos e sistemas de transporte. Sua
presenca em praticamente todas as etapas do fluxo logistico reforca sua relevancia
estratégica para o funcionamento das cadeias globais de suprimentos, contribuindo para
a circulacao eficiente de mercadorias e para a manuten¢do da competitividade dos
mercados em escala internacional (LEAO et al.,, 2025; HOLANDA et al., 2020).

Apesar de sua relevancia para a integracdo das cadeias logisticas internacionais, a
elevada dependéncia do transporte rodoviario pode representar um fator de
vulnerabilidade para os sistemas logisticos contemporaneos. Em paises cuja matriz de
transporte é fortemente concentrada nas rodovias, problemas relacionados a
deterioracdo da infraestrutura, congestionamentos, oscilagdbes nos precos dos
combustiveis, interrupcdes operacionais e limitagdes de capacidade podem
comprometer significativamente a eficiéncia dos fluxos logisticos. Além disso, a
concentracdo excessiva em um Unico modal reduz a flexibilidade das cadeias de
suprimentos diante de eventos disruptivos, evidenciando a importancia de
investimentos voltados a diversificacio modal e ao fortalecimento da integracdo
logistica. Nesse sentido, embora o transporte rodoviario permanecga indispensavel para
a conectividade entre mercados e agentes econOmicos, sua utilizacdo deve estar
associada a estratégias capazes de ampliar a resiliéncia, a eficiéncia e a sustentabilidade
das cadeias logisticas internacionais (HOLANDA et al., 2020; TAGLIATTI; MELANDA;
MARTINS, 2024).
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3.3 INTEGRAGAO ENTRE TRANSPORTE RODOVIARIO E OUTROS MODAIS: A
INTERMODALIDADE NAS CADEIAS LOGISTICAS INTERNACIONAIS

A crescente complexidade das cadeias logisticas internacionais tem impulsionado
a adocdo de estratégias voltadas a integracao entre diferentes modais de transporte.
Nesse contexto, a intermodalidade surge como uma alternativa capaz de combinar as
vantagens operacionais de cada modal, promovendo maior eficiéncia logistica, redugdo
de custos e melhoria dos niveis de sustentabilidade. O transporte rodoviario
desempenha papel fundamental nesse processo, uma vez que atua como principal
elemento de conexdo entre ferrovias, hidrovias, portos maritimos, aeroportos e centros
de distribuicdo, permitindo a continuidade dos fluxos de mercadorias ao longo das
cadeias globais de suprimentos (FERGUSON et al., 2025).

A intermodalidade pode ser compreendida como a utilizacao coordenada de dois
ou mais modais de transporte em uma mesma operagao logistica, buscando otimizar o
desempenho da movimentacao de cargas. Nessa configuracdo, o transporte rodoviario
geralmente é responsavel pelos deslocamentos iniciais e finais das mercadorias,
conectando areas produtivas e mercados consumidores aos terminais de transbordo.
Essa caracteristica torna o modal rodoviario indispensavel para a operacionalizacao dos
sistemas intermodais, uma vez que sua flexibilidade permite superar limitacGes
geograficas e estruturais que dificultam o acesso direto de outros modais a
determinados locais (FILINA-DAWIDOWICZ et al., 2022).

Diversos estudos apontam que a integracdo entre transporte rodoviario,
ferroviario e hidroviario pode gerar beneficios significativos para as cadeias logisticas
internacionais. Entre os principais ganhos observados destacam-se a redug¢do dos custos
de transporte em longas distancias, a diminui¢cdo da emissdo de gases de efeito estufa, o
aumento da capacidade de movimentacdo de cargas e a melhoria da eficiéncia
operacional dos corredores logisticos. Além disso, a utilizacdo combinada de diferentes
modais contribui para reduzir a sobrecarga das rodovias e ampliar a resiliéncia das
cadeias de suprimentos diante de eventos que possam comprometer a operacao de um
unico sistema de transporte (FERGUSON et al., 2025).

Apesar dos beneficios associados a intermodalidade, sua implementacao depende
da existéncia de infraestrutura adequada e de elevados niveis de coordenacdo entre os
diversos participantes da cadeia logistica. A eficiéncia dos terminais de transbordo, a
qualidade das conexdes fisicas entre modais, a disponibilidade de sistemas de
informacdo integrados e a comunica¢do entre operadores logisticos figuram entre os
principais fatores que influenciam o desempenho dos sistemas intermodais. Nesse
sentido, a literatura destaca que investimentos em infraestrutura e integracao
tecnoldgica sdo fundamentais para ampliar a competitividade das operagdes logisticas
internacionais e potencializar os beneficios proporcionados pela intermodalidade
(FILINA-DAWIDOWICZ et al., 2022).

Entretanto, a implementacdo de sistemas intermodais ainda enfrenta
importantes limitacdes em diversas regides do mundo. Barreiras relacionadas a
insuficiéncia de investimentos em infraestrutura, a fragmentacao institucional e a baixa
integracdo entre operadores logisticos podem comprometer a eficiéncia das operacdes e
reduzir o potencial competitivo das cadeias de suprimentos. Além disso, diferencas
regulatorias, burocracias operacionais e limitacdes tecnoldgicas frequentemente
dificultam a coordenacao entre os diversos modais, tornando a intermodalidade um
desafio que vai além das questdes puramente estruturais (FILINA-DAWIDOWICZ et al,,
2022; FERGUSON et al,, 2025).
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Sob uma perspectiva estratégica, a intermodalidade ndo deve ser compreendida
apenas como uma alternativa operacional para reducdo de custos, mas como um
mecanismo capaz de aumentar a resiliéncia das cadeias logisticas internacionais diante
de cendrios de instabilidade econOmica, crises sanitarias, eventos climaticos extremos e
interrup¢oes nos fluxos comerciais globais. Cadeias de suprimentos que contam com
maior diversidade modal tendem a apresentar maior capacidade de adaptacao frente a
situagdes adversas, reduzindo sua dependéncia de um tunico sistema de transporte e
ampliando sua flexibilidade operacional. Dessa forma, o fortalecimento da integracao
entre modais constitui elemento essencial para a construgdo de sistemas logisticos mais
robustos e sustentaveis (FERGUSON et al., 2025).

No contexto brasileiro, os desafios relacionados a integracdo modal ainda
representam importantes obstaculos para o desenvolvimento logistico. A
predomindncia histérica do transporte rodoviario e a limitada participacao dos modais
ferroviario e hidroviario na matriz de transporte dificultam a construcdo de sistemas
logisticos mais equilibrados e eficientes. Entretanto, iniciativas voltadas a ampliacao da
infraestrutura logistica e ao fortalecimento dos corredores multimodais tém sido
apontadas como estratégias relevantes para aumentar a competitividade econdémica e
melhorar a inser¢do do pais nas cadeias logisticas internacionais. Dessa forma, o
transporte rodoviario mantém sua posicdo estratégica como elemento integrador dos
diferentes modais, constituindo a base operacional necessaria para o funcionamento dos
sistemas intermodais contemporaneos (TAGLIATTI; MELANDA; MARTINS, 2024;
FERGUSON et al., 2025).

3.4 TRANSFORMACAO DIGITAL E INTEGRACAO INFORMACIONAL NAS
CADEIAS LOGISTICAS INTERNACIONAIS

A transformacao digital tem promovido mudancas significativas na forma como
as cadeias logisticas internacionais sao planejadas, monitoradas e gerenciadas. O avango
das tecnologias da informacdo e comunicacdo possibilitou o desenvolvimento de
sistemas capazes de integrar diferentes agentes logisticos, ampliar a visibilidade das
operacoes e fornecer suporte a tomada de decisdes em tempo real. Em um ambiente
caracterizado por elevada complexidade operacional e crescente interdependéncia entre
mercados, a digitalizacdo tornou-se um dos principais fatores para o aumento da
eficiéncia, da transparéncia e da capacidade de adaptacao das cadeias globais de
suprimentos (LE; FAN, 2023).

A integracao informacional desempenha papel estratégico nesse processo ao
permitir o compartilhamento continuo de dados entre fabricantes, transportadoras,
operadores logisticos, terminais de carga, portos e centros de distribuicao. A
disponibilidade de informag¢des em tempo real favorece o monitoramento dos fluxos
logisticos, reduz assimetrias de informacao e contribui para a identificacdo antecipada
de possiveis gargalos operacionais. Como resultado, as organizacdes tornam-se mais
aptas a responder rapidamente a eventos inesperados, minimizando impactos sobre a
continuidade das operacdes e sobre os niveis de servico oferecidos aos clientes (LEAO et
al.,, 2025).

Entre as tecnologias que vém ganhando destaque na logistica internacional
encontram-se os sistemas de rastreamento digital, a Internet das Coisas (IoT), a
inteligéncia artificial, o blockchain e os chamados Digital Twins. Essas ferramentas
permitem criar representa¢des virtuais dos sistemas logisticos, possibilitando a
simulacao de cenarios, a avaliagdo de riscos e a otimizacao das opera¢des sem interferir
diretamente nos processos reais. Além disso, tais recursos contribuem para aumentar a
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rastreabilidade das mercadorias, melhorar a previsibilidade das operacdes e fortalecer a
resiliéncia das cadeias de suprimentos diante de interrupg¢des e eventos adversos (LE;
FAN, 2023).

No transporte rodoviario, a digitalizacdo tem contribuido para aprimorar o
planejamento de rotas, a gestao de frotas, o controle de cargas e a comunicagao entre os
diferentes participantes da cadeia logistica. A utilizagcdo de plataformas integradas de
informacdo possibilita maior sincronizacdo das operagdes e favorece a reducdo de
custos associados a atrasos, deslocamentos desnecessarios e ineficiéncias operacionais.
Além disso, a integracdo tecnoldgica entre transportadoras e demais stakeholders
fortalece a coordenacdo logistica, ampliando a competitividade das operacdes e
melhorando a qualidade dos servicos prestados (LEAO et al., 2025).

Entretanto, a incorporacdo de tecnologias digitais nas cadeias logisticas
internacionais também apresenta desafios significativos. A implementacdo de sistemas
avancados de gestdo demanda elevados investimentos financeiros, infraestrutura
tecnoldgica adequada e capacitacdo continua dos profissionais envolvidos nas operagdes
logisticas. Além disso, diferencas no grau de maturidade tecnoldgica entre empresas,
regides e paises podem dificultar a integracdo dos sistemas de informacao, limitando os
beneficios esperados da transformacdo digital. Questdes relacionadas a seguranca
cibernética, a protecdo de dados e a interoperabilidade entre plataformas também
representam desafios relevantes para a consolidacdo de ecossistemas logisticos
plenamente integrados e digitalizados (LE; FAN, 2023; LEAO et al., 2025).

Dessa forma, a transformacado digital representa um dos principais vetores de
modernizac¢do das cadeias logisticas internacionais na atualidade. A combinac¢do entre
integracdo informacional, monitoramento em tempo real e tecnologias avancadas de
gestao contribui para tornar os sistemas logisticos mais eficientes, resilientes e
transparentes. Nesse contexto, o transporte rodovidrio assume papel relevante nao
apenas como componente fisico da movimentacdao de mercadorias, mas também como
elemento integrado a uma rede digital capaz de conectar informacgdes, processos e
agentes econdOmicos em escala global, fortalecendo a competitividade e a
sustentabilidade das cadeias de suprimentos contemporaneas (LE; FAN, 2023; LEAO et
al.,, 2025).

3.5 SUSTENTABILIDADE, COMPETITIVIDADE E DESAFIOS FUTUROS DO
TRANSPORTE RODOVIARIO NAS CADEIAS LOGISTICAS INTERNACIONAIS

A busca por maior sustentabilidade tornou-se um dos principais desafios das
cadeias logisticas internacionais nas ultimas décadas. O crescimento do comércio global
e da movimentacdo de mercadorias ampliou significativamente a demanda por
transporte de cargas, elevando também os impactos ambientais associados as atividades
logisticas. Nesse contexto, o transporte rodoviario ocupa posicao de destaque, uma vez
que representa parcela expressiva da movimentacdo de cargas em diversos paises e esta
diretamente relacionado ao consumo de combustiveis fosseis e a emissao de gases de
efeito estufa. Dessa forma, a necessidade de conciliar eficiéncia operacional,
competitividade econd6mica e responsabilidade ambiental tem impulsionado o
desenvolvimento de novas estratégias voltadas a sustentabilidade logistica (FERGUSON
et al., 2025).

A literatura evidencia que a integracdo entre diferentes modais de transporte
constitui uma das principais alternativas para reduzir os impactos ambientais das
operacoes logisticas. A combinacao entre transporte rodoviario, ferroviario e
hidroviario permite a utilizacdo mais racional dos recursos disponiveis, favorecendo a
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reducdo do consumo energético e das emissdes associadas ao transporte de cargas em
longas distancias. Nesse sentido, a intermodalidade ndo apenas contribui para a
eficiéncia operacional das cadeias logisticas internacionais, mas também desempenha
papel relevante na promoc¢ao de modelos de transporte mais sustentaveis e alinhados as
exigéncias ambientais contemporaneas (FERGUSON et al., 2025; FILINA-DAWIDOWICZ
etal., 2022).

Além das questdes ambientais, a competitividade do transporte rodoviario
permanece fortemente condicionada a fatores relacionados a infraestrutura, aos custos
operacionais e a qualidade dos servigos logisticos. Problemas como precariedade das
rodovias, elevados custos de manutencao, oscilagdes nos precos dos combustiveis e
limitacdes estruturais continuam representando obstaculos para a eficiéncia do setor.
Tais fatores impactam diretamente os custos logisticos das empresas e podem
comprometer sua capacidade competitiva em mercados cada vez mais globalizados.
Assim, investimentos em infraestrutura e modernizacdo dos sistemas de transporte
permanecem fundamentais para fortalecer a competitividade das cadeias logisticas
internacionais (HOLANDA et al., 2020; TAGLIATTI; MELANDA; MARTINS, 2024).

Outro aspecto relevante refere-se aos riscos que permeiam as operagdes de
transporte rodoviario. Questdes relacionadas a roubos de carga, instabilidades
regulatorias, interrupg¢des operacionais, eventos climaticos extremos e vulnerabilidades
econdmicas podem afetar significativamente o desempenho logistico. Em cadeias
internacionais, tais riscos tornam-se ainda mais relevantes devido a complexidade dos
fluxos de transporte e a dependéncia de multiplos agentes e infraestruturas. Nesse
contexto, a adogao de estratégias de gestdo de riscos e o fortalecimento dos mecanismos
de monitoramento e controle tornam-se essenciais para garantir maior seguranca e
previsibilidade as operagdes logisticas (SOUSA et al., 2026).

Embora os avancos tecnoldgicos e as iniciativas voltadas a sustentabilidade
representem oportunidades relevantes para o setor, a transi¢do para modelos logisticos
mais eficientes e ambientalmente responsaveis ainda ocorre de forma desigual entre
diferentes paises e regides. Limita¢cdes financeiras, deficiéncias de infraestrutura e
dificuldades regulatérias podem retardar a implementacdo de solucdes sustentaveis,
especialmente em economias emergentes. Além disso, a necessidade de equilibrar
reducdo de custos, exigéncias ambientais e manuteng¢do da competitividade empresarial
evidencia a complexidade dos desafios enfrentados pelo transporte rodoviario
contemporaneo. Nesse sentido, o avanco da sustentabilidade logistica dependera nao
apenas da adocdo de novas tecnologias, mas também da articulacdo entre politicas
publicas, investimentos privados e estratégias de planejamento de longo prazo
(FERGUSON et al.,, 2025; HOLANDA et al,, 2020).

Diante desse cenario, os desafios futuros do transporte rodoviario estdo
diretamente relacionados a necessidade de promover maior integracdo modal, ampliar a
digitalizacdo das operacoes, fortalecer a sustentabilidade ambiental e aumentar a
resiliéncia das cadeias logisticas internacionais. A combinacdo entre inovacdo
tecnoldgica, investimentos em infraestrutura, integracdo informacional e praticas
sustentaveis tende a desempenhar papel decisivo na construgdo de sistemas logisticos
mais eficientes e competitivos. Assim, embora enfrente desafios significativos, o
transporte rodoviario continuara ocupando posicdo estratégica na integracdo das
cadeias logisticas globais, adaptando-se as novas demandas econdmicas, tecnoldgicas e
ambientais que caracterizam o comércio internacional contemporaneo (LE; FAN, 2023;
FERGUSON et al., 2025; LEAO et al., 2025).
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CONCLUSAO

A presente revisdo narrativa da literatura permitiu compreender o papel
estratégico do transporte rodoviario na integracao das cadeias logisticas internacionais,
evidenciando sua relevancia para a conectividade entre diferentes agentes econémicos,
mercados e sistemas de transporte. Os estudos analisados demonstraram que, apesar
dos avancgos observados em outros modais e do crescimento das solucdes intermodais, o
transporte rodoviario permanece como elemento fundamental para a movimentacdo de
mercadorias e para a articulagdo dos fluxos logisticos em escala global.

Os resultados indicaram que a principal contribuicao do transporte rodoviario
esta relacionada a sua elevada flexibilidade operacional e a sua capacidade de conectar
areas produtivas, centros de distribuicdo, terminais logisticos, portos e aeroportos. Essa
caracteristica permite que o modal atue como elo integrador entre os diferentes
componentes das cadeias de suprimentos, garantindo continuidade operacional e
favorecendo a circulacao eficiente de bens entre regides e paises. Além disso, verificou-
se que sua participacdo é indispensavel para a operacionalizacdo dos sistemas
intermodais, nos quais desempenha papel central nos deslocamentos iniciais e finais das
cargas.

A anadlise da literatura também evidenciou que a competitividade das cadeias
logisticas internacionais depende ndo apenas da eficiéncia do transporte rodoviario,
mas também de sua integracdo com outros modais, da qualidade da infraestrutura
disponivel e da incorporacao de tecnologias voltadas a gestao logistica. Nesse contexto, a
transformacao digital, a utilizacdo de sistemas integrados de informacdo e o
compartilhamento de dados em tempo real surgem como fatores capazes de fortalecer a
coordenacdo das operacdes, aumentar a transparéncia dos processos e ampliar a
resiliéncia das cadeias de suprimentos diante de cenarios de instabilidade e
interrupg¢oes operacionais.

Outro aspecto relevante identificado refere-se aos desafios associados a
sustentabilidade e a gestdo de riscos. Embora o transporte rodovidrio apresente
importancia estratégica para o comércio internacional, sua dependéncia de
combustiveis fosseis, os custos operacionais elevados, as limitacdes infraestruturais e as
vulnerabilidades logisticas constituem fatores que demandam atencdo por parte dos
gestores e formuladores de politicas publicas. Nesse sentido, iniciativas voltadas a
ampliacdo da intermodalidade, a modernizacao da infraestrutura e a adogao de praticas
sustentaveis tendem a contribuir para o fortalecimento da eficiéncia logistica e da
competitividade econdmica.

Conclui-se, portanto, que o transporte rodoviario continuara desempenhando
papel essencial na integracdo das cadeias logisticas internacionais, mesmo diante das
transformacdes tecnoldgicas e das exigéncias ambientais que caracterizam o cenario
contemporaneo. Sua capacidade de conectar diferentes modais, territorios e agentes
econOmicos reforca sua importincia para o funcionamento das cadeias globais de
suprimentos, tornando-o um componente indispensavel para a promoc¢ao da eficiéncia
logistica, do desenvolvimento econémico e da integracao dos mercados internacionais.
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